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Sunuş
                  Günümüz dünyasında her şey baş döndüren bir hızla değişiyor.

                  Şüphesiz ki eğitim anlayışlarında da büyük değişiklikler yaşanıyor.

Çocuklarımızın geleceğini, bizlerin yarınlarını aydınlatmanın yolu eğitimden geçiyor. Büyük Atatürk’ün hedef gösterdiği çağdaş uygarlıklar seviyesine çıkmak, yine O’nun Cumhuriyeti emanet ettiği gençleri, teknolojinin bütün nimetlerinden yararlandırarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelişmelerine olanak sağlayarak gerçekleştiriliyor.

     "Bilgi Çağı", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" dünyasında yaşanan akıl almaz hızdaki bu değişimler artık önceden tahmin edilemez ve öngörülemez olmuşlardır. Yapılacak şey bu değişime ayak uydurmak yerine, değişime neden olmak olarak açıklanabilir. Geleceğin, değişim rüzgârları karşısında direnenlerin değil, ona yelken açanların olacağı unutulmamalıdır. Yaygın bir deyim ile değişmeyen tek şey değişimdir.
       Bilgi toplumlarında eğitimin görevi toplumu yeniden üretmek değil “yeni toplum” üretmektir. İnsanı yönetmek değil, insanlarla yönetmektir. Eğitim paydaşlarımıza kendi güçlerini fark ettirmek amacımızdır. Başka bir deyişle; birimiz olmasaydı şu anda çok farklı bir gün yaşanacaktı, anlayışı ile değerli olduklarını hissettirmek, “önce insan” anlayışını kazandırmaktır.

İçinde yaşadığımız çağ artık üretim çağı değil, bilgi çağıdır. Bilgi en önemli sermayedir.

Evet, yola buradan çıkmıştık. Değişim ve bilgi yanımızda…

Ve yeni bir süreç başlattık. Karıncalar gibi çalıştık. Öğrencilerimizin koşarak geldiği, zor ayrıldığı ikinci evleriyiz şimdi.
Atatürk’ün “Türk milletinin istidadı ve kesin kararı, medeniyet yolunda durmadan, yılmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda başarı, yenileşmeye bağlıdır.” sözünü rehber edindik.

Tabii ki durmadan, yılmadan ilerlemeye devam edeceğiz. Bu yolda yanımda olan, yardımcı olan tüm ekip arkadaşlarıma teşekkür ediyorum. Saygılarımla…
                                                                                                                                                                                                                              Mehmet Nadir ALTINTAŞ
                                                                                                                                                                                                                                            Okul Müdürü
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1. GİRiŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1  Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibİ

2024-2028  dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	MEHMET NADİR ALTINTAŞ


	OKUL MÜDÜRÜ
	MUZAFFER TÜYSÜZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	MUZAFFER TÜYSÜZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	AYTEN AYDIN
	SINIF ÖĞRETMENİ

	SEVİLAY ERDOĞAN
	SINIF ÖĞRETMENİ
	HACER BAHÇEKAPILI
	REHBER ÖĞRETMEN

	ASLI CAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	İBRAHİM ARSLAN
	GÖNÜLLÜ VELİ

	MERVE MUTLU
	YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	
	

	
	
	
	


1.2  Planlama Süreci:

       2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
2.
DURUM ANALİZİ
    2.1
Kurumsal Tarihçe
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1997 yılında Kelkit eski Kaymakamı Nuri Okutan tarafından temeli atıldı. 1997-2021 yılına kadar Kaymakam Nuri Okutan İlköğretim Okulu ve Ortaokulu olarak hizmet verdi. 2021 Temmuz ayı itibari ile okulumuzun adı Şehit Servet Asmaz İlkokulu olarak değişmiştir. Eğitim öğretime açıldığı yıl 16 dersliği bulunan okulumuz 2011 yılında ek bina yapılarak 22 dersliğe çıkarılmıştır. Zemin kat üzerine yapılmış iki katlı bir okuldur. Okulumuzda 13 derslik, 1 Fen Laboratuar, 1 Kütüphane, 1 Destek eğitim Odası ve Konferans Salonu mevcut olup aktif olarak kullanılmaktadır.
2.2.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
      Okulumuz 16 Temmuz 2021 tarihinde açıldığından dolayı 2019-2023 dönemine ait stratejik plan yapılmamıştır. Bundan dolayı uygulanmakta olan herhangi plan olmadığından değerlendirme yapılmamıştır.
2.3.   Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
             TABLO... YASAL ÇERÇEVE  VE   MEVZUAT ANALİZİ

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 
Üst politika belgeleri;

•    12. Kalkınma Planı

•    Cumhurbaşkanlığı Programı,

•    Orta Vadeli Program,

•    Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,

•    Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,

•    İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

•    İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile

• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı
	MEB Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetler

(Tablo 6)


	 Eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araştırma, geliştirme, proje ve protokoller, yönetim ve denetim ve fiziki ve teknolojik altyapı alanlarında gelişim sağlamak.

	
	PESTLE Analizi 

(Tablo 12)
	Politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve ekolojik dış etkenlerin tespit etmek

	
	Üst Politika Belgeleri Analizi  
	Okul  2024-2028 Stratejik

Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması aşamasında yararlanılacaktır.

	Gümüşhane MEM 2024-2028 Stratejik Planı
	Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	Eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araştırma, geliştirme, proje ve protokoller, yönetim ve denetim, uluslararası ilişkiler ve fiziki ve teknolojik altyapı alanlarında gelişim sağlamak.

	
	Öncelik Verilmesi Gerekli Görülen Faaliyet Alanları  (Şekil 2)
	Grafikte verilen faaliyet alanlarına göre kurumumuzun 5 yıllık süreçte eğitim ve öğretim alanında ihtiyaçları karşılaması

	Yaşar ve İrfani Doğan MTAL 2019-2023 Stratejik Planı
	Misyon, Vizyon ve Temel Değerler         (Bölüm 3)
	Kurumun ileriye dönük hedeflerini gerçekleştirmek.

	12. Kalkınma Planı
	Nitelikli İnsan, Güçlü Aile, Sağlıklı Toplum (Eğitim)
	Tüm bireylerin kapsayıcılık ilkesi esasında nitelikli bir eğitime eşit şartlarda erişimini sağlamak.

	DOKAP Eylem Planı
	Eğitim 6.3 (s.46)
	 Yapılacak olan projelerle eğitim öğretim faaliyetlerinin desteklenmesi


2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
   Şehit Servet Asmaz   İlkokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.       
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri 

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme-Diploma İşlemle

· Öğrenci başarısının değerlendirilmesi

· Ders Programları-Ders Dağıtım İşleri

· Öğrencilere yönelik her türlü belgenin düzenlenmesi

· Öğrenci sağlığı ve güvenliği

· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi



	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik etmek ,Rehberlik faaliyetlerini yürütmek.

	Sosyal faaliyetler
	· Öğrenci Gezileri

· Öğretmenler Sosyal Etkinlikleri



	Sportif faaliyetler
	· Futbol

· Atletizm   

· Voleybol

· Basketbol vb...



	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	· Çeşitli Sosyal Etkinlikler (.....)

· Çeşitli Kültürel Etkinlikler(....)

· Bayramlar-Belirli Gün ve Haftalarla İlgili törenler



	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	· Hizmetiçi Eğitimler

· Personele yönelik mesleki gelişim faaliyetleri

· Personele yönelik konferans,panel, sempozyum  v.b eğitimler



	Okul aile birliği faaliyetleri
	· Halk Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak Eğitici Kurslar Düzenlenmesi

· Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

· Velilere yönelik sosyal faaliyetler (......)



	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	· Yarışmalar

· Müzik Dinletisi

· Törenler

· Konferanslar

· Bayramlar-Belirli Gün ve Haftalarla İlgili törenler

· Tiyatro

· Geziler



	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	· Oyun temelli değerlendirmeler
· ABİDE

· İYEP



	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	· Laboratuarların etkin kullanımı
· Kütüphanenin etkin kullanımı

· Bilgi teknoloji donanımlarının sınıflarda yaygınlaştırılarak etkin kullanımını sağlamak


	Ders dışı faaliyetler
	· Öğrenci Kulüpleri
· Rehberlik Hizmetleri

· Bilimsel şenlikler,Projeler, Sanatsal Etkinlikler  v.b



	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Öğrenim Belgesi

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Bilimsel araştırmalar

	Okul çevre ilişkileri
	Yaygın eğitim

	Rehberlik
	Mezunlar (Öğrenci)


KELKİT ŞEHİT SERVET ASMAZ İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ  ÜRÜN-HİZMET LİSTESİ
Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

 
  Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.

Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır.. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır.
 Okulumuzda her hafta cuma günleri sınıflar gezilerek haftanın en temiz ve düzenli sınıfı seçilmekte, haftanın en temiz ve düzenli sınıfının fotoğrafı çekilerek okulumuzun web sitesinde yayınlanmaktadır. 

   
Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir.   Yılsonunda Ana sınıflarımız düzenlenen şenliklere katılmaktadır. Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak hafta içi ve hafta sonu ders dışı etkinlik çalışmaları yapılmaktadır.   Ayrıca okulumuzda yetişkinlere yönelik olarak okuma-yazma kursları düzenlenmektedir.
2.6 Paydaş Analizi
Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okul/kurum hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, bir okulun veya kurumun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tüm tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü okul/kurumun gelişimi için çok önemlidir. Başarılı bir okul/kurumun en hayati bileşeni, tüm paydaşların olumlu katılımıdır. Paydaşlar iç paydaşlar ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılır.

İç paydaşlar, okul/kurumda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okul/kurumun bir parçası olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, destek personeli ve okul aile birliği üyeleri iç paydaşlara örnek olarak verilebilir.

Dış paydaşlar, okul/kurumun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade eder. Okul/kurumun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları vb. olarak sıralanabilir. 
Okul/kurumda, tüm paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması önemlidir. Bunun için anahtar fırsat, onları stratejik planlama sürecine dâhil etmektir. Bu süreçte paydaşların görüşlerinin alınması ve değerlendirilmesi çok önemlidir.

Yapılan değerlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır hâle gelmesi; iletişim kanallarının açık tutulması, paydaşlara sürecin bir parçası olduklarını hissettirerek onların okul/kurumun misyonlarını daha iyi uygulamasına faydalı olur.

Paydaş analizi; anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması, toplantı gibi farklı şekillerde gerçekleştirilebilir.

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,

Birimler
	Temel ortak
	Stratejik

ortak
	Tedarikçi
	Müşteri,   hedef

Kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	

	Valilik
	
	
	
	
	

	Milli
Eğitim
Müdürlüğü Çalışanları
	
	
	
	
	

	İlçe
Milli
Eğitim Müdürlükleri
	
	
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
ve
Diğer Çalışanlar
	
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Üniversite
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	
	
	
	

	Bayındırlık
ve
İskân Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Sosyal
Hizmetler Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Muhtarlık
	
	
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	O
	
	
	

	Turizm Uygulama otelleri
	
	
	
	
	


EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	Hizmetlerimizden

yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	O
	
	Amaç
ve
hedeflerimize

ulaşmak
iş
birliği yapacağımız kurumlar
	..


Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet

Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Özel sektör
	
	
	
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar altta yer verilmiştir : 

Üstteki grafik okullarımızda 3 bölüm olacak-  Ankete katılan veli+öğrenci + öğretmenleri temsil edecek..

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
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Okulumuzda toplam 232 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 45 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
 Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %92’si Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %96’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %80’i Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’i Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulda kendimi güvende hissediyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %100’ü Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %70’ı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %80’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %88’ı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %80’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulun içi ve dışı temizdir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %95’i Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %95’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’ı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %80’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
“Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’ı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

    Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 15 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

            Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi


“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %90’ı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %90’ı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir..” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %98’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

“Okul teknik ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir..” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
              “Okulda çalışanlara yönelik sosyal faaliyetler düzenlenir..” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

            “Okulda öğretmenler arsında ayrım yapılmamaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

            “Yöneticilerimiz ,yaratıcı yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir

“Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.” (Olumsuz eleştiri : Okulun öğrenci sayısına uygun olmaması)

Veli Anketi Sonuçları:

195 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 50 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 

                 Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi


“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %98’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. “sorusuna ankete katılmış olan velilerin %85’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. “sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’ı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %75’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %85’ı olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %100’ü olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %85’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.
“Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %94’ü olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. (olumsuz yön olarak : okulun fiziki olarak öğrenci sayısına uygun olmaması )

      2.7   Okul / Kurum İçi Analiz
1997 yılında Kelkit eski Kaymakamı Nuri Okutan tarafından temeli atıldı. 1997-2021 yılına kadar Kaymakam Nuri Okutan İlköğretim Okulu ve Ortaokulu olarak hizmet verdi. 2021 Temmuz ayı itibari ile okulumuzun adı Şehit Servet Asmaz İlkokulu olarak değişmiştir. Eğitim öğretime açıldığı yıl 16 dersliği bulunan okulumuz 2011 yılında ek bina yapılarak 22 dersliğe çıkarılmıştır. Zemin kat üzerine yapılmış iki katlı bir okuldur. Okulumuzda 13 derslik, 1 Fen Laboratuar, 1 Kütüphane, 1 Destek eğitim Odası ve Konferans Salonu mevcut olup aktif olarak kullanılmaktadır.
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir.

	Akademik başarı verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

	Okul
disiplinini
etkileyen faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.

	Öğretmenlerin
hizmet
içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.


2.7.1  Teşkilat Yapısı
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



TABLO.. OKULDA OLUŞTURULAN BİRİMLER
	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak.
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci


 2.7.2   İnsan Kaynakları
   Okul yöneticilerimiz,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer yaratıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Çalışanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar. 

   Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri bildirim alınacak birçok yol olmasına karşın,  bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz önünde bulundurularak uygulanırlar. Bunların başında dilek kutusu,  gözlemler ve müşteri memnuniyeti gelir.

   Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 

   Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. 

   Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

   Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir.

   Okulumuzda her yıl bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayısına göre ihtiyaç planlaması yapılarak ücretli öğretmen çalıştırılmaktadır. 

İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz önüne alınarak ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. Çeşitli görevlendirilmelerde ve görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır. 

   Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 

   İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir.

   Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 

   Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül sürecinin gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar. 

   Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. Çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için performans değerlendirme ve geliştirme sistemi oluşturulmuştur. Bu sistemle çalışanların yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta, kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır.  

   Çalışanları öğrenci ve liderler değerlendirmektedir. Performans değerlendirme sistemi sonucunda sözlü ve yazılı tanıma yapılarak çalışanın motivasyonu sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 

   Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır.

   Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalışma proje toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını,  okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak, zaman vererek, öğrenme olanaklarını oluşturmakta,  katılımın davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karşılayıp çalışmayı istekli ve özenli hale getirmektedir. 

   Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları özendirmektedirler. 

   Okul yöneticilerimizin öncülüğünde belirlenen,  birey ve ekip düzeyindeki hedefler,  tüm birey ve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taşımaktadır. . 

   Çalışanların performans göstermeleri için geri bildirimler alarak ve işin yakın takipçisi olarak,  gözlemlerini de öz değerlendirmelerine ekleyerek belirleyip işin içinde yer alırlar. Çalışanların performansının her adımını takip ederler, benimserler,  imkanlarını gerektiğinde zorlayarak isteklerini karşılayarak yardımcı olurlar. 

   Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve törenler düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların başarılarını paylaşarak, onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek, çalışanların katılımını özenli hale getirmekte ve desteklemektedir. 

   Yöneticilerimiz, insan kaynaklarına ilişkin, politika, strateji ve planların oluşturulmasını ve bu sürece çalışanların katılımını,  öncelikle çalışanlarını tanımayla başlayan süreçte, onların yeterliliklerini göz önüne alarak, doğru görevlendirmeler de bulunarak ödül mekanizmasını sağlarlar. Okulumuzda çalışanların ekip çalışmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluşturulan performans değerlendirme sisteminde iyileştirme çalışmalarına katılım, ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak alınmıştır. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüple,   Okul Gelişim Yönetim Ekibi,  kurul,  komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip çalışmalarına örnek olarak verilebilir. Okul yöneticilerimiz, iletişim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir görüşme yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletişim politikalarını oluştururlar. Oluşan politika doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanırlar. Yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya ve yatay iletişim kanallarını düzenledikleri etkinliklerle oluştururlar. (özel toplantılar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanalların sürekli açık olup olmadığını denetleyerek, doğru zamanda doğru müdahalelerde bulunarak,  okulun hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla kullanırlar. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle tam yetkilendirip, bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler. 

       Okul yöneticilerimiz okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş, özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi, manevi her türlü katkıyı sağlar. 

      Yöneticilerimiz, çalışanların kararlara katılımını, yenilikçi ve yaratıcı girişimleri çalışanların fikirlerine saygı duyarak, ön yargısız, dinleyerek doğru ve özel zaman yaratarak onları cesaretlendirmekte ve bunları desteklemektedirler. 

      Yöneticilerimiz,  kariyer geliştirme sürecini çalışanların yetenekleri doğrultusunda görev vererek,  istekli hale getirerek, özenti sağlayarak verimli olunabilecek, doğru zamanda doğru kararları alabilecek, öğrenciyi istenilen sürekli gelişme ile Atatürk’ün izinde başarılı saygılı ve öz değerlerini önemseyen,  koruyan yeni nesil yetiştirmek üzerine tasarlar.

       Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır.
Tablo 5 . Norm Kadro Sayısı
	S. NO
	
	                         BRANŞ
	NORM
	MEVCUT
	İHTİYAÇ

	1
	
	Sınıf Öğretmenliği
	12
	11
	1

	2
	
	Okul Öncesi Öğretmenliği
	1
	1
	0

	3
	
	 İngilizce
	1
	1
	0


Tablo 6. Çalışanların Görev Dağılımı 
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	 Okul Müdürü; 
1. Ders okutmak
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
3.  Okulu düzene koyar, Denetler.
4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
                       Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	Müdür  Yardımcısı
	 Müdür Yardımcıları 
1. Ders okutur.

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
                       Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	Öğretmenler
	Öğretmen
1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
4. İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
                 Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yardımcı Hizmetler Personeli
1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
4. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.



Tablo 7. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
	Hizmet Süreleri
	  2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	 0
	0

	5-6 Yıl
	 0
	0

	7-10 Yıl
	 0
	0

	10…..Üzeri
	 2
	100


Tablo 8. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	0
	1
	1
	0

	
	
	
	
	
	
	


Tablo 9. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Mehmet Nadir ALTINTAŞ
	Müdür
	 Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	              2022
	       2022001047

	Erdal BAYLAN
	Müdür Yardımcısı
	 Baş Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	              2022
	       2022001050


Tablo 10. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	                               2  
	
	             1
	              2

	4-6 Yıl
	                               2
	
	             5
	              2

	7-10 Yıl
	                               5
	                  2
	             8
	              7

	11-15 Yıl
	                               
	                  2
	            13
	               2

	16-20
	
	                  1
	            18
	              1

	20 ve üzeri
	                                
	                  2
	            28
	              2


Tablo 11. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	                   0
	                 0
	               2
	          1
	             8
	                           5


Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	      0
	        0
	               0                                        
	                  0
	                      0

	2
	Hizmetli
	      0
	        0
	              0
	                 0
	                      0


Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	 Okul Müdürü; 
1.Ders okutmak
2.Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
3. Okulu düzene koyar, Denetler.
Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
         4. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	Müdür  Yardımcısı
	 Müdür Yardımcıları 
1.Ders okutur.

        2.Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
                       Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	Öğretmenler
	Öğretmen
1.İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2.Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3.Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
4.İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
5.Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6.Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
7.Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8.Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
                 Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yardımcı Hizmetler Personeli
1.Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
2.Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
3.Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
4.Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.



Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	1
	0
	1
	227
	0
	50
	2
	5
	5


2.7.3 Teknolojik Düzey
Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır.Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açıkolmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi veyaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Buamaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır.

Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, dersortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baskı makinesi vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TTNet internet ile internete bağlanmaktadır. İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlaraulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Öğretmenler ve Memur odasında, Rehber Öğretmen

odasında, Yeni bina da bulunan tüm sınıflarımızda akılı tahta, eski binada bulunan sınıflarımız da ise parojeksiyon cihazı mevcuttur. Ayrıca okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygunolmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. Açığa çıkan kullanım fazlası araçlar

imkânları olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarınıönemseyerek öğrenci ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimdedosyalamaktadır.

Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imzasirküleriyle, DYS üzerinden( Döküman Yönetim Sistemi) ve sözlü olarak duyurulmaktadır.

Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okulyönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görevtanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması içinarşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır.Rehberlik ve psikolojik danışma bölümü, öğrencilerle ilgili yaptığı çalışmaları RehberlikYürütme Kurulunda kurul üyeleri ile paylaşmaktadır. Paylaşılan bilgiler dikkate alınarakönlemlerle ilgili planlama yapılmakta ve arşivlenmektedir

Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı vegerektiğinde yapılmaktadır. Binaların zemin etüdü ilgili kurumlara yaptırılmıştır. Bina vedersliklerde bulunan araçların,elektronik cihazların (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baskı vb.) bakım onarımları periyodik olarak yapılmaktadır. Ayrıca bina vedonanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı sigortası yapılmaktadır. Binalarınelektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır.
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	8
	8
	8
	Yok

	Yazıcı 
	5
	5
	5
	Yok

	Tarayıcı
	0
	0
	0
	Yok

	 Projeksiyon
	1
	1
	1
	Yok

	Akıllı Tahta
	22


	22
	22
	Yok

	Televizyon
	0
	0
	0
	Yok


Tablo 16. Fiziki Mekan
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	
	Yok
	0
	0
	

	Ekipman Odası
	
	Yok
	0
	0
	

	Kütüphane
	Var
	
	1
	0
	

	Rehberlik Servisi
	Var
	
	1
	0
	

	Resim Odası
	
	Yok
	0
	0
	

	Müzik Odası
	
	Yok
	0
	0
	

	Çok Amaçlı Salon
	Var
	
	1
	0
	

	Spor Salonu
	
	Yok
	0
	0
	


2.7.4 Mali Kaynaklar            

                   Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal

kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre

oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından

yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile

Birliğine yapılan veli bağışları, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasınıfı aidatlarından

oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır.

     Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli

ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve

değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve

teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir.

     Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir
Tablo 17. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	6.996 TL

	10.500 TL
	15.600 TL
	18.750 TL
	22.900 TL

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0


	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	6.996 TL


	         10.500 TL
	         15.600 TL
	        18.750 TL
	         22.900 TL


    Tablo 18. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,

güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	
	         0 TL
	
	     11 752 TL
	
	         25 475 TL

	Küçük Onarım
	
	-
	
	-
	
	-

	Bilgisayar Harcamaları
	
	94 000 TL
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	-
	
	-
	
	-

	Telefon
	
	-
	
	-
	
	-

	Sosyal Faaliyetler
	
	-
	
	-
	
	-

	Kırtasiye
	
	0 TL


	
	5660 TL
	
	22.350 TL

	GENEL
	
	
	
	
	
	


2.7.5   İstatistiki Veriler

Öğrenci durumu 

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	Öğrenci genel mevcudu
	111
	                       155
	                       227

	Ortalama sınıf mevcudu
	17
	17
	17

	Mevcudu en fazla olan sınıf mevcudu sayısı
	19
	32
	21

	Mevcudu en az olan sınıf mevcudu sayısı
	17
	16
	13

	Kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı
	1
	2
	1

	Özel eğitim öğrenci sayısı
	0
	0
	0


 Öğrenci kursları 

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	  Kurs açılan ders sayısı
	2
	2
	2

	Kurslara katılan öğrenci sayısı
	  5
	  5
	  7

	Kurslarda görev alan öğretmen sayısı
	  1
	  1
	  1

	Kursun akademik başarıya olan katkısı
	  %80
	  %80
	 %80


   Okul/kurumun akademik başarısı 

	                 YILLAR
	
	  2021
	   2022
	   2023

	Ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan
	Öğrenci sayısı
	0
	0
	0

	
	Toplam öğrenci mevcudu
	0
	0
	0

	
	Öğrenci mevcuduna oranı
	% 0
	% 0
	% 0

	İl başarı sırası
	
	0
	0
	0

	Sınıfını doğrudan geçen
	Öğrenci sayısı
	111
	154
	227

	
	Toplam öğrenci mevcudu
	111
	155
	227

	
	Öğrenci oranı
	% 100
	% 99
	% 100

	Sınıf tekrarı yapan
	Öğrenci sayısı
	0
	1
	0

	
	Toplam öğrenci mevcudu
	111
	154
	227

	
	Öğrenci oranı
	% 0
	% 1
	% 0


Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetler

	
	2021
	2022
	2023

	Kutlamalar 
	Yapılan kutlama sayısı
	1
	3
	3

	
	Kutlamada görev alan öğretmen sayısı
	5
	12
	8

	
	Katılım oranı
	% 20
	% 60
	% 40

	
	Kutlamaya katılan veli sayısı
	0
	0
	0

	
	Katılım oranı
	% 0
	% 0
	% 0

	Anma günü
	Yapılan anma günü sayısı
	2
	2
	2

	
	Anma gününde görev alan öğretmen sayısı
	4
	4
	4

	
	Katılım oranı
	% 18
	%20
	% 20

	
	Anma gününe katılan veli sayısı
	0
	0
	0

	
	Katılım oranı
	% 0
	% 0
	% 0

	Kermes
	Yapılan kermes sayısı
	0
	0
	0

	
	Görev alan öğretmen sayısı
	0
	0
	0

	
	Katılım oranı
	% 0
	% 0
	% 0

	
	Kermese katılan veli sayısı
	0
	0
	0

	
	Katılım oranı
	% 0
	% 0
	% 0


Okulda yapılan kültürel faaliyetler

	YILLAR
	
	2021
	2022
	2023

	Geziler
	Yapılan gezi sayısı
	0
	5
	0

	
	Gezilerde  görev alan öğretmen sayısı
	0
	2
	0

	
	Katılım oranı
	0
	% 50
	% 0

	
	Gezilere katılan öğrenci sayısı
	0
	75
	0

	
	Katılım oranı
	0
	% 50
	% 0

	Sergiler
	Açılan sergi günü sayısı
	0
	0
	0

	
	Sergide görev alan öğretmen sayısı
	0
	0
	0

	
	Katılım oranı
	% 0
	% 0
	% 0

	
	Sergiye katılan veli sayısı
	0
	0
	0

	
	Katılım oranı
	0
	% 18
	% 0

	Kermes
	Yapılan kermes sayısı
	0
	0
	0

	
	Görev alan öğretmen sayısı
	0
	0
	0

	
	Katılım oranı
	% 0
	% 0
	% 0

	
	Kermese katılan veli sayısı
	0
	0
	0

	
	Katılım oranı
	% 0
	% 0
	% 0


 Okul/kurumun bilimsel araştırmaları 

	YILLAR
	
	2021
	2022
	2023

	Bilimsel araştırmalar
	Yapılan bilimsel araştırma sayısı 
	0
	0
	0

	
	Araştırmalarda   görev alan öğretmen sayısı
	0
	0
	0

	
	Araştırmalara katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0


 Bilimsel yayınlar

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	  Yayımlanan makale sayısı
	0
	0
	0

	Yayımlanan kitap sayısı
	0
	0
	0

	Yayımlanan dergi sayısı
	0
	0
	0


      Spor kulübü faaliyetleri

	                           BRANŞ
	YILLAR
	 2021
	  2022
	  2023

	Satranç
	Oluşturulan takım sayısı
	0
	0
	1

	
	Antrenör sayısı
	0
	0
	1

	
	Lisanslı öğrenci sayısı
	0
	0
	20

	
	Kazanılan başarılar
	0
	0
	İl ikinciliği

	                                                         Çocuk Oyunları

	Katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	21

	
	Antrenör sayısı
	0
	0
	1

	
	Lisanslı öğrenci sayısı
	0
	0
	21

	
	Kazanılan başarılar
	0
	0
	İlçe birinciliği


 Öğrenci devam durumu 

	
	2021
	2022
	2023

	Öğrencilerin devamsızlık ortalaması
	0
	4,3
	5

	Önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı
	0
	0
	1

	Bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı
	0
	0
	1

	Önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	0


Sosyal kulüplerin çalışması 

	YILLAR
	Okulda kurulan Sosyal Kulüpler
	Gerçekleştirilen projeler

	2021
	Kültür ve Edebiyat Kulübü
	29 Ekim Cumhuriyet Bayramı, 10 Kasım,23 Nisan ve 19 Mayıs ta Pano oluşturuldu

	
	Kütüphane Kulübü
	-

	
	Kooperatiçilik  Kulübü
	-

	
	Merhamet ve Değerler   Kulübü
	İhtiyaç sahibi ailelere gıda ve maddi yardımda bulunuldu.

	
	 Spor Kulübü
	-

	
	Kızılay-Yeşilay Kulübü
	-

	2022
	Kültür ve Edebiyat Kulübü
	29 Ekim Cumhuriyet Bayramı, 10 Kasım,23 Nisan ve 19 Mayıs ta Pano oluşturuldu. 24 Kasım Öğretmenler Günü programı organize edildi.

	
	Kütüphane Kulübü
	İnternetin olumsuz etkileri ile ilgili öğrenci ve velilere seminerler verildi. Ev ziyaretleri yapıldı.

	
	Sivil Savunma  Kulübü
	Deprem ve Yangın tatbikatı yapıldı.

	
	Sosyal Yard. ve Day. Kulübü
	İhtiyaç sahibi ailelere gıda ve maddi yardımda bulunuldu. Yetim ve öksüz öğrencilere ayakkabı ve kıyafet alındı.

	
	 Spor  Kulübü
	İlkokul öğrencilerine yönelik  spor  etkinlikleri düzenlendi.

	
	Kızılay-Yeşilay Kulübü
	Kan bağışına katılım kampanyası düzenlendi. İhtiyaç sahibi öğrencilere  kıyafet ve ayakkabı alındı.

	
	Merhamet ve Değerler Kulübü
	15 Temmuz Milli Birlik Günü ile ilgili program yapıldı.  Okul bahçesine kuş yuvası yapımı projesi yapıldı.

	2023
	Kültür ve Edebiyat Kulübü
	Filistin’e yardım kampanyası yapıldı. M. Akif Ersoy’u Anma programı yapıldı.24 Kasım Öğretmenler Günü programı organize edildi.

	
	Kütüphane  Kulübü
	Filistin’e yardım kampanyası yapıldı.

	
	Sivil Savunma  Kulübü
	Filistin’e yardım kampanyası yapıldı. Deprem tatbikatı yapıldı. Maraş depremzedelerine yönelik yardım kampanyası düzenlendi.

	
	Merhamet ve Değerler Kulübü
	Filistin’e yardım kampanyası yapıldı. İhtiyaç sahibi ailelere gıda ve maddi yardımda bulunuldu. Yetim ve öksüz öğrencilere ayakkabı ve kıyafet alındı. 

	
	Spor  Kulübü
	Filistin’e yardım kampanyası yapıldı. İlkokul öğrencilerine yönelik  spor  etkinlikleri düzenlendi.

	
	Kızılay-Yeşilay Kulübü
	Filistin’e yardım kampanyası yapıldı.

	
	Merhamet ve Değerler Kulübü
	Atık pil geri dönüştürme projesi yapıldı. Öğrencilerle Cami ziyareti yapıldı. Filistin’e yardım kampanyası yapıldı. 


Personel devam durumu 

	
	2021
	2022
	2023

	Sevk alan personel sayısı
	1
	1
	3

	Zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri
	0
	0
	0

	Sevk alma sıklığı
	3 Ayda bir
	3 Ayda bir
	3 Ayda bir

	Haftalık sevk sayısı
	0
	0
	0

	Alınan rapor sayısı
	1
	1
	3


    Rehberlik hizmetleri 

	
	2021
	2022
	2023

	Rehberlik servisinden yararlanan öğrenci sayısı
	50
	80
	120

	Rehberlik servisinden yararlanan veli sayısı
	3
	7
	10

	Rehberlik servisince öğrencilere verilen seminer sayısı
	5
	5
	10

	Rehberlik servisince velilere verilen seminer sayısı
	0
	2
	2


 Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar 

	YILLAR
	Engelli öğrenci sayısı
	              Engel çeşitleri
	Yaşamı kolaylaştırmak için alınan önlemler

	2021
	0
	-
	-

	2022
	0
	-
	-

	2023
	0
	-
	-


Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu,

	
	MEB
	BELEDİYE
	AB
	TÜBİTAK
	MEM

	YILLAR
	Proje sayısı sayısı
	Yararlanma durumu
	Proje sayısı
	Yararlanma durumu
	Proje sayısı
	Yararlanma durumu
	Proje sayısı
	Yararlanma durumu
	Proje sayısı
	Yararlanma durumu

	2021
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2022
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2023
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


    Okul/kuruma ulaşım

	 213

 221 

 182
	Servis araçları ile okula gelen öğrenci sayısı
	Yaya olarak okula gelen öğrenci sayısı
	Toplu ulaşım araçlarıyla okula gelen öğrenci sayısı
	Özel araçla okula gelen öğrenci sayısı

	2021
	18
	56
	26
	11

	2022
	20
	91
	30
	14

	2023
	20
	110
	70
	27


· Fiziki mekânlar 
	FİZİKİ MEKANLAR
	MEVCUT ADET
	DONANIM YETERLİLİĞİ
	KAPASİTE KULLANIM ORANI (%)

	
	
	Yeterli
	Yetersiz
	İç dış yalıtım
	Öğretmen
	Öğrenci
	Veli
	Diğer Okular
	Sosyal Çevre

	Spor salonu
	0
	     -
	-
	-
	0
	0
	0
	0
	0

	Çok amaçlı salon
	1
	
	             (
	Hayır
	16
	114
	0
	0
	0

	BTS
	0
	      -
	-
	
	0
	0
	0
	0
	0

	Laboratuvar 
	1
	      (
	
	Evet
	10
	227
	0
	0
	0

	Sınıflar
	20
	     (
	
	Evet
	16
	227
	0
	0
	0

	İdari odalar
	2
	     (
	
	Evet
	16
	227
	100
	         0
	100

	Öğretmenler odası
	1
	     (
	
	Evet
	16
	227
	100
	100
	100

	Lavabolar
	5
	    (
	
	Evet
	16
	227
	100
	100
	100

	Rehberlik Servisi
	1
	    (
	
	Evet
	5
	50
	100
	20
	20

	Hizmetli Odası
	1
	     (
	
	Evet
	0
	50
	20
	0
	0

	Kütüphane
	1
	     (
	
	Evet
	16
	100
	20
	0
	0

	Arşiv
	1
	     (
	
	Evet
	16
	0
	0
	0
	0

	Atölye
	0
	     
	
	Hayır
	0
	0
	0
	0
	0


Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları),

	
	Kantinin İşletilme Biçimi
	İhtiyacı Karşılama Düzeyi
	Okula Getirisi
	Öğrencilerin Dışarı Gitmesini Önleme Durumu
	Faydaları

	2021
	-
	-
	-
	-
	-

	2022
	-
	-
	-
	-
	-

	2023
	-
	-
	-
	-
	-


	
	Okul ısıtma sistemi
	Yakıt türü
	Isınma tam sağlanıyormu 

(evet-hayır)
	Isınma tam sağlanamıyorsa nedenleri
	Kalorifer görevlisi eğitim durumu                         (almış-almamış)
	Kalorifer görevlisi belge almış mı

(evet-hayır)

	2021
	Doğalgaz
	Doğalgaz
	Evet
	-
	Almamış
	Hayır

	2022
	Doğalgaz
	Doğalgaz
	Evet
	-
	Almamış
	Hayır

	2023
	Doğalgaz
	Doğalgaz
	Evet
	-
	Almamış
	Hayır


· Isınma durumu 

Sivil savunma çalışmaları 

	
	YANGIN TERTİBATI
	YANGIN TÜPLERİ
	İKAZ ALARM ZİLİ
	ELEKTRİK TERTİBATI
	SİVİL SAVUNMA TATBİKATLARI

	YILLAR
	Yangın tertibatı bulunuyor  mu
	Yangın tertibatı  aktif  mi
	Yangın tüpü sayısı
	Yangın tüpleri çalışır dudumda mı
	İkaz alarm zili mevcut mu
	İkaz alarm zili  aktif mi
	Elektrik  tertibatının kontrolü yapılıyor mu
	Elektrik tesisat onarımı yapıldı mı
	Yapılan tatbikat sayısı
	Yapılan tatbikat türleri

	2021
	Evet
	Evet
	13
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	1
	Deprem

Yangın

	2022
	Evet
	Evet
	13
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	3
	Deprem

Yangın

Personel

	2023
	Evet
	Evet
	13
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	3
	Personel

Yangın

Deprem


 Diğer araç ve gereçler 

	
	HARİTALAR
	YARDIMCI KAYNAKLAR
	LABORATUVAR MALZEMELERİ
	MÜZİK ARAÇ VE GEREÇLERİ

	YILLAR
	Kurumda bulunan toplam harita sayısı
	Haritaların etkin kullanılma durumu
	Kurumda bulunan yardımcı kaynak sayısı
	Yardımcı kaynakların etkin kullanım durumu
	Kurumda kurulumu tamamlanan atölye ve laboratuvar sayısı
	Atölye ve laboratuvarların aktif kullanılma durumu
	Okulda bulunan müzik aletleri sayısı
	Müzik aletlerinin etkin kullanılma  durumu

	2021
	10
	Evet
	260
	Evet
	1
	Evet
	0
	-

	2022
	10
	Evet
	190
	Evet
	1
	Evet
	0
	-

	2023
	10
	Evet
	220
	Evet
	1
	Evet
	0
	-


      Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar,

	YILLAR
	Yapılan örnek çalışmalar
	Çevreye okulumuzdan yayılan başarılı uygulamalar

	2021
	-
	-

	2022
	-
	-

	2023
	-
	-


 Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

	YILLAR
	Okulun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler
	Okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar

	2021
	-
	-

	2022
	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	Keneden korunma yolları

	
	Yaşar ve İrfani Doğan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
	Mesleki Tanıtım

	
	İl Emniyet Müdürlüğü
	Narkotik Suçlar

	2023
	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	Obezite

	
	İl Emniyet Müdürlüğü
	Narkotik Suçlar


    Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller 

	YILLAR
	Okulun öncülük ettiği iyi işler
	Okulda yapılan organizasyonlar
	Alınan ödüller

	2021
	-
	-
	-

	2022
	-
	İhtiyaç sahibi ailelere gıda ve para yardımı yapıldı.
	-

	2023
	Dünya kadınlar gününde ilçemiz genelinde çalışan kadınlara karanfil ve hediye takdim edildi.
	Yerli malını teşvik etmek amacıyla organizasyon yapıldı
	-

	
	-
	Geri dönüşüm  kampanyası düzenlendi.
	-


2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu 
Hangi etkenlere bakılacağının örnekleri tablo sütunları altında verilmiştir.

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	   Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

   Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,

   Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

   Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

   Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

   İş kapasitesi,

 Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,

 Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,

   Tasarruf sağlama imkânları,

   İşsizlik durumu,

 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,

   Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	   Kariyer beklentileri,

   Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

   Nüfus artışı,

   Göç,

   Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,

 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

   Beslenme alışkanlıkları,

   Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	 Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu

     e- Devlet uygulamaları,

 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,

 Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

 Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

 Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,

     Teknoloji alanındaki gelişmeler

     Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	   Hava ve su kirlenmesi,

   Toprak yapısı,

   Bitki örtüsü,

   Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,

   Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,

   Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


Tablo 21. GZFT Listesi 

	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler
	Fırsatlar


	 Tehditler


	Öğrenme ve tüm faaliyetlere katılma istekleri üst düzeyde olması
	Öğrencilerimizin kışın oyun ihtiyaçlarını karşılayacak kapalı alanımızın olmaması
	Okulun ilçedeki resmi/özel okul, kurum ve kuruluşlar tarafından kabul görmesi-Fiziki imkân ve donanımları arttırmak için sosyal, kültürel ve politik destek sağlanması.
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar.

Destek personel yetersizliği.

Sınav sistemindeki değişiklikler

	Personellerin birbirine bağlılığı ve dayanışma içinde olması
	Gerekli ve bilgi donanım eksikliği
	Kaynak kişi ve kurumlara rahat ulaşılabilme-Gönüllü  velilerce desteklenme
	Okulu giriş çıkışlarında kapıların yetersiz olması-Fiziksel yapıya göre öğrenci sayısının fazlalığı

	Velilerin sürekli okulla ilgili irtibatta olmaları-Bilinçli olmaları
	Velilerin yeni müfredat konusunda donanım eksikliği
	Okulun çevre yapısının sosyal ve kültürel etkinlikleri destekleyici olması
	Ailelerin sosyo ekonomik seviyelerindeki düşüklük

	Merkeze yakın olması- ulaşım yönünden sıkıntısının olmaması-Bahçesinin geniş olması-Yerleşik ve köklü kültürünün olması-
	Öğrencilerin oyun alanlarındaki kısıtlayıcı fiziksel koşullar.
	Okulun hizmet alanını oluşturan çevrenin, etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergilemesi
	Ağ altyapı sorunlarını il merkezinin geç çözmesi

	Okulda etkili bir rehberlik ve psikolojik danışma servisinin bulunması ve görev yapan psikolojik danışmanların alanlarında yeterli ve etkin olmaları-
	Materyal eksikliği-Okulun fiziksel yapısı ve donanımının yeterli düzeyde olmaması
	İyi bir öğretmen öğrenci profiline sahip olma.Okul kültürünün iyi bir seviyede olması. Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı öğrenci yetiştirme
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişikliklerinin olumsuz etkileri


Tablo 22. GZFT Stratejileri 

	
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü Yönler
	Öğrenme ve tüm faaliyetlere katılma istekleri üst düzeyde olması

Personellerin birbirine bağlılığı ve dayanışma içinde olması

Velilerin sürekli okulla ilgili irtibatta olmaları
-Bilinçli olmaları

Merkeze yakın olması
- ulaşım yönünden sıkıntısının olmaması-
Bahçesinin geniş olması
-Yerleşik ve köklü kültürünün olması-

Okulda etkili bir rehberlik ve psikolojik danışma servisinin bulunması ve görev yapan psikolojik danışmanların alanlarında yeterli ve etkin olmaları-
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar.
Destek personel yetersizliği.
Sınav sistemindeki değişiklikler.
Okulu giriş çıkışlarında kapıların yetersiz olması
-Fiziksel yapıya göre öğrenci sayısının fazlalığı
Ailelerin sosyo ekonomik seviyelerindeki düşüklük
Ağ altyapı sorunlarını il merkezinin geç çözmesi
Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar
Mevzuat değişikliklerinin olumsuz etkileri


	Zayıf Yönler
	Öğrencilerimizin kışın oyun ihtiyaçlarını karşılayacak kapalı alanımızın olmaması

Gerekli ve bilgi donanım eksikliği

Velilerin yeni müfredat konusunda donanım eksikliği

Öğrencilerin oyun alanlarındaki kısıtlayıcı fiziksel koşullar. 

Materyal eksikliği-Okulun fiziksel yapısı ve donanımının yeterli düzeyde olmaması
	


Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir.
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması

	Okul İçi Analiz
	Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir.
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi


3. GELECEĞE BAKIŞ

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 
 Tutkuyla ve kararlı bir şekilde çok çalışarak, araştırarak, kaliteyi ön planda tutarak ve gençleri sevgiyle kucaklayarak gelecek nesillerin hizmetinde olmak.       
Ve böylece çocuklarımızın; ülkemizde ve dünyada hayal ettikleri lise ve üniversitelere yerleşerek, öz güvenleri yüksek, başarılı, ülkesi ve insanlığa yararlı bireyler olarak yetişmelerini sağlamak
VİZYONUMUZ 
        Bilimsel ve akademik eğitim ile öğrencilerini başarıya hazırlayan, kişiye özgü rehberlik hizmetleriyle fark yaratan dünya çapında okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Biz birbirimize ve kendimize güveniriz.

2. Farklılıklarımızın farkındayız. Bunların birer zenginlik kaynağı  olduğuna inanıyoruz.

3. Paylaşım ve takım çalışmasına önem veririz.

4. Eğitimde kaliteyi hedef alırız.

5. Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

6. Okulumuzun kuruluş amacı olan mesleki ve teknik eğitimin ülke geleceğine yön vereceğine inanırız.

7. Başarının ben anlayışına değil biz anlayışına bağlı olduğuna inanırız ve ekip çalışmasını esas alırız.

8. Demokratik ortamın yaşatılması ve bütün öğrencilerin öğrenme sürecine etkili katılımının sağlanabilmesi için vazgeçilmez unsur olarak  gördüğümüz için disipline inanırız.

9. Sürekli gelişimin ilk şartının değişim, değişimin şartının da yeniliklere ön yargısız yaklaşım olduğuna inanırız.

10. Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.
Kısaca : Global standartlarda, yenilikçi eğitim anlayışını benimseyerek, tüm çalışmalarında kaliteyi ön planda tutarak, problemlere karşı sonuç odaklı yaklaşımıyla gençlere örnek oluşturarak, yeni kuşakları “iyi insan olma” bilinciyle yetiştirerek öğrencilerini başarılı bir geleceğe hazırlamak
	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	
	
	

	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.


4.       AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
Performans  Göstergeleri

	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1 
	İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	30
	%50 
	%55 
	%60 
	%65 
	%70 
	%80 

	PG 1.2
	İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	30
	%50 
	%55 
	%60 
	%65 
	%70 
	%80 

	PG 1.3
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	20
	%5 
	%4 
	%3 
	%2 
	 %1
	%1 

	PG 1.4
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	%6 
	%5 
	%3 
	%3 
	%2 
	%1 

	Koordinatör Birim
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcıları

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Sınıf Öğretmeni, Veli, Rehber öğretmenler  

	Riskler
	 Öğrencilerin kursa devam etme konusunda devamsızlık yapmaları, 

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadıkları için bu tür kurslara karşı ön yargılı olmaları.

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	 10 000

	Tespitler
	İyep ve destek eğitim de dijital platformlar yerine  yazılı ve görsel materyallerin daha çok kullanılması.

	İhityaçlar
	 Iyep öğrenci belirleme ve ölçme araçları,Öğrenci ders kitapları


	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	40
	%8 
	%11 
	%13 
	%15 
	%17 
	%21 

	PG 2.2
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
	30
	%23 
	%26 
	%30 
	%34 
	%39 
	%41 

	PG 2.3
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
	30
	%20 
	%23 
	%26 
	%29 
	%34 
	%37 

	Koordinatör Birim
	 Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf öğretmenleri, Rehber öğretmenler

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	İlçe Sağlığı Birimleri, Belediyeler,İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 

	Riskler
	Öğrencilere aile de kitap okuma ve sağlıklı beslenme konusunda yeterince rol model olcak kişilerin olmaması.

Yeterli eğitimlerin sağlanamaması

	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. 

S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	20 000

	Tespitler
	 Yapılan eğitimlere velilerin katılım oranının az olması.

Verilen eğitimlerin sadece okulda kalması günlük hayatta uygulanması için velilerin yeterli desteği sağlamaması.

 

	İhtiyaçlar
	 Eğitimler için diğer kurumlarla iş birliklerinin yapılması

Bilgilendirme için afiş, broşür gibi materyallerin sağlanması


	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1 
	İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	100
	100
	%50 
	%55 
	%60 
	%70 
	%75 

	Koordinatör Birim
	Okul  Müdürü 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Belediyeler, Kamu idareleri 

	Riskler
	Belirlenen eksiklikler için yeterli bütçenin olmaması

Yapılacak fiziki mekanlar için okullarda yeterli alanın olmaması

 

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	500 000 

	Tespitler
	İş birliği yapılacak birimlerden olumlu geri dönüşlerin olmaması

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakaların olmaması

 

	İhtiyaçlar
	 Fiziki mekan için yeterli alanların oluşturulması

Oluşturulacak alanlar için malzeme desteği


	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 4.1.1 
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%10 
	%12 
	%16 
	%19 
	%21 
	%24 

	PG 4.1.2
	 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	 %3
	%6 
	%10 
	%12 
	%15 
	%18 

	PG 4.1.3
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	%4 
	%7 
	%10 
	%14 
	%16 
	%20 

	PG 4.1.4
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	25
	%9 
	%12 
	%15 
	%18 
	%20 
	%23 

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü, Müdür yardımcıları, Sınıf Öğretmenleri 

	İşbirliği Yapılacak Birim(ler)
	Gençlik ve Spor Bakanlığı, İlçe Millli Eğitim

	Riskler
	-Okul dışı imkânların oluşturulmasında ilgili kurum ve kuruluşların yeterli desteği göstermemesi,
- Yaz dönemlerinde bölgesel değişim programlarına yeterli talep olmaması,
- Öğrencilerin sosyal girişimcilik konusundaki isteksizliği,
- Okullara kaynak aktarılmasında kullanılacak kriterlerin belirsiz olması,

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	1.300 000

	Tespitler
	- İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği çalışmaları,
- Okul bahçelerinin öğrencilerin çok yönlü gelişimini destekleyecek şekilde tasarlanması ve dersler ile ders dışı etkinliklerin kültürel kazanımlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kulüpleri ile bölgesel değişim programları ve şartları elverişsiz okulların öğrenci ve öğretmenlerinin desteklenmesi için
finansman sağlanması,
- Okullar arası farklılıkları tespit etmek ve kaynakları adaletli bir şekilde paylaştırmak için sistem kurulması,
- Hedeflenen başarıyı gösteremeyen öğrencilerin desteklenmesine yönelik mekanizmaların oluşturulması.

	İhityaçlar
	Okul bahçelerindeki oyun alanlarını düzenleme çalışmalarının yapılması.

İlgili kurumlarla iş birliği çalışmalarının yapılması. 


  Maliyetlendirme

     Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. 

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

· Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 13.290,00 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir. 

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	10.000
	12.000
	14.000
	16.000
	18.000
	70.000

	Hedef 1.1
	10.000
	12.000
	14.000
	16.000
	18.000
	70.000

	Amaç 2
	20.000
	22.000
	24.000
	26.000
	28.000
	120.000

	Hedef 2.1
	20.000
	22.000
	24.000
	26.000
	28.000
	120.000

	Amaç 3
	500.000
	1.100000
	1.200000
	1.300000
	1.400000
	5.500.000

	Hedef 3.1
	500.000
	1.100000
	1.200000
	1.300000
	1.400000
	5.500.000

	Amaç 4


	1.300.000
	 1.400.000
	1.500.000
	1.600.000
	1.700.000
	7.500.000

	Hedef 4.1
	1.300.000
	1.400.000
	1.500.000
	1.600.000
	1.700.000
	7.500.000

	Genel Yönetim Giderleri
	10000
	15000
	20000
	25000
	30000
	100.000

	TOPLAM
	 1.840.000
	2.549 .000
	2.758.00
	 2.967.000
	3.176.000
	13.290.000


6.İzleme ve Değerlendirme
     İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır.Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer taraftan,
stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı faktörü olarak görünmektedir.  5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki
uygulamaların takibine imkan tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir.
Kelkit Şehit Servet Asmaz   İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2.Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.
    Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

   Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yıl sonu gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
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