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Sunuş 
Günümüz dünyasında her şey baş döndüren bir hızla değişiyor. 

Şüphesiz ki eğitim anlayışlarında da büyük değişiklikler yaşanıyor. 
Çocuklarımızın geleceğini, bizlerin yarınlarını aydınlatmanın yolu eğitimden geçiyor. Büyük Atatürk’ün hedef gösterdiği çağdaş uygarlıklar seviyesine çıkmak, yine O’nun 
Cumhuriyeti emanet ettiği gençleri, teknolojinin bütün nimetlerinden yararlandırarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelişmelerine olanak sağlayarak gerçekleştiriliyor. 

"Bilgi Çağı", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" dünyasında yaşanan akıl almaz hızdaki bu değişimler artık önceden tahmin edilemez ve öngörülemez olmuşlardır. 
Yapılacak şey bu değişime ayak uydurmak yerine, değişime neden olmak olarak açıklanabilir. Geleceğin, değişim rüzgârları karşısında direnenlerin değil, ona yelken açanların 
olacağı unutulmamalıdır. Yaygın bir deyim ile değişmeyen tek şey değişimdir. 

Bilgi toplumlarında eğitimin görevi toplumu yeniden üretmek değil “yeni toplum” üretmektir. İnsanı yönetmek değil, insanlarla yönetmektir. Eğitim paydaşlarımıza 
kendi güçlerini fark ettirmek amacımızdır. Başka bir deyişle; birimiz olmasaydı şu anda çok farklı bir gün yaşanacaktı, anlayışı ile değerli olduklarını hissettirmek, “önce 
insan” anlayışını kazandırmaktır. 
İçinde yaşadığımız çağ artık üretim çağı değil, bilgi çağıdır. Bilgi en önemli sermayedir. 
Evet, yola buradan çıkmıştık. Değişim ve bilgi yanımızda… 

Ve yeni bir süreç başlattık. Karıncalar gibi çalıştık. Öğrencilerimizin koşarak geldiği, zor ayrıldığı ikinci evleriyiz şimdi. 

Atatürk’ün “Türk milletinin istidadı ve kesin kararı, medeniyet yolunda durmadan, yılmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda başarı, yenileşmeye bağlıdır.” sözünü 

rehber edindik. 

Tabii ki durmadan, yılmadan ilerlemeye devam edeceğiz. Bu yolda yanımda olan, yardımcı olan tüm ekip arkadaşlarıma teşekkür ediyorum. Saygılarımla… 
 
 

                 Mehmet NADİR ALTINTAŞ 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

MEHMET NADİR 
ALTINTAŞ 

OKUL MÜDÜRÜ TÜLAY GÖNÜL 
 

MÜDÜR YARDIMCISI 
 

SEVİLAY ERDOĞAN  SINIF ÖĞRETMENİ Berat Firuzan YALDIZ SINIF ÖĞRETMENİ 

HİLAL AYDIN OKUL AİLE BİR. BAŞKANI Ahmet ZENGİN GÖNÜLLÜ VELİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Okulun Kısa Tanıtımı  

1997 yılında Kelkit eski Kaymakamı Nuri Okutan tarafından temeli atıldı. 1997-2021 yılına kadar Kaymakam Nuri Okutan 

İlköğretim Okulu ve Ortaokulu olarak hizmet verdi. 2021 Temmuz ayı itibari ile okulumuzun adı Şehit Servet Asmaz İlkokulu 

olarak değişmiştir.Eğitim öğretime açıldığı yıl 16 dersliği bulunan okulumuz 2011 yılında ek bina yapılarak 22 dersliğe 

çıkarılmıştır. Zemin kat üzerine yapılmış iki katlı bir okuldur. Okulumuzda 20 derslik, 1 Fen Laboratuar, 1 Kütüphane, 1 Destek 

eğitim Odası ve Konferans Salonu mevcut olup aktif olarak kullanılmaktadır.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Gümüşhane İlçesi: Kelkit 

Adres:  Atatürk Mh.Müderris Osman Efendi Cd.no:70 Kelkit Coğrafi Konum (link) https://www.google.com/maps/place/ 

Telefon 

Numarası:  
0456 317 3422 

Faks Numarası: 04563173422 

e- Posta 

Adresi: 
768500@meb.k12.tr 

Web sayfası adresi: 
https://768500.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 768500 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1997 Toplam Çalışan Sayısı  12 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 53 Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 54 Erkek 1 

Toplam 107 Toplam 7 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 17 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1                  1 2 

Sınıf Öğretmeni 1                  6 7 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 4 8 12 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 20 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 6 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 6 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 20 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 60 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 618 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4117    

Okul Kapalı Alan (m2) 618    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 4117    

Kantin (m2) 16    

Tuvalet Kabin Sayısı 12    

Diğer  3    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 6 11 17 

1/B 7 9 16 

1/C 10 8 18 

2/A 10 7 17 

3/A 9 12 21 

4/A 11 7 18 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 95 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 
iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2021 3000 3000 

2022 3000 3000 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar altta yer verilmiştir :  

Üstteki grafik okullarımızda 3 bölüm olacak-  Ankete katılan veli+öğrenci + öğretmenleri temsil edecek.. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 107 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 45 öğrenciye uygulanan 

anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” 
sorusuna ankete katılan öğrencilerin %92’si Kesinlikle Katılıyorum yönünde 

görüş belirtmişlerdir. 

“Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.” 

sorusuna ankete katılan öğrencilerin %96’sı Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna 

ankete katılan öğrencilerin %80’i Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’i Kesinlikle Katılıyorum 
yönünde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulda kendimi güvende hissediyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %100’ü Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

 

“Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %70’ı Katılıyorum yönünde 

görüş belirtmişlerdir. 

“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %80’i 
Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

0%2%
13%

18%

67%

YÜZDE

Cevap

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Tamamen Katılıyorum
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“Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %88’ı Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %80’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulun içi ve dışı temizdir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %95’i Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %95’i Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’ı Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %80’i 
Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’ı 
olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 6 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

 

Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

 “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 18 öğretmenlerimizin %100’ü 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %90’ı Katılıyorum yönünde görüş belirtmiş

  

 “Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdi

 “Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

 “Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişl
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 “Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %90’ı 
Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 “Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 15 öğretmenlerimizin %100’ü 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir..” sorusuna anket çalışmasına katılan 18 öğretmenlerimizin %98’i 
Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 “Her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 18 öğretmenlerimizin 

%100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 “Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” sorusuna anket çalışmasına katılan 18 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum 
yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 “Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 18 öğretmenlerimizin %100’ü 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 “Okul teknik ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir..” sorusuna anket çalışmasına katılan 18 öğretmenlerimizin %100’ü 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

              “Okulda çalışanlara yönelik sosyal faaliyetler düzenlenir..” sorusuna anket çalışmasına katılan 18 öğretmenlerimizin %100’ü 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

            “Okulda öğretmenler arsında ayrım yapılmamaktadır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 18 öğretmenlerimizin %100’ü Katılıyorum 
yönünde görüş belirtmişlerdir. 
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            “Yöneticilerimiz ,yaratıcı yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder.” sorusuna anket çalışmasına katılan 18 öğretmenlerimizin 

%100’ü Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir 

 “Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %90’i 
olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.” (Olumsuz eleştiri : Okulun öğrenci sayısına uygun olmaması) 

 
Veli Anketi Sonuçları: 

107 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 50 kişi seçilmiştir. 
Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.  

 

                 Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi 

 “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %98’i olumlu yönde 

görüş belirtmişlerdir. 

“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. “sorusuna ankete 

katılmış olan velilerin %85’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

“Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna 

ankete katılmış olan velilerin %80’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

“Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. “sorusuna ankete katılmış 
olan velilerin %95’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 
kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %90’ı olumlu yönde görüş 
belirtmişlerdir. 
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“Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’i olumlu yönde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’ı olumlu yönde görüş 
belirtmişlerdir. 

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin 

%75’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %95’i olumlu 

yönde görüş belirtmişlerdir. 

“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %85’ı olumlu yönde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %100’ü olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %85’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’i olumlu 

yönde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %94’ü 
olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. (olumsuz yön olarak : okulun fiziki olarak öğrenci sayısına uygun olmaması ) 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak 

bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış 
faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen 
anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli 
alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak ŞEHİT 
SERVET ASMAZ İLKOKULU Müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 
  
Öğrenciler Öğrenme ve tüm faaliyetlere katılma istekleri üst düzeyde olması 

Çalışanlar Personellerin birbirine bağlılığı ve dayanışma içinde olması 

Veliler Velilerin sürekli okulla ilgili irtibatta olmaları-Bilinçli olmaları 

Bina ve Yerleşke Merkeze yakın olması- ulaşım yönünden sıkıntısının olmaması-Bahçesinin geniş olması-Yerleşik ve köklü 

kültürünün olması- 

Donanım Okulda etkili bir rehberlik ve psikolojik danışma servisinin bulunması ve görev yapan psikolojik danışmanların 
alanlarında yeterli ve etkin olmaları- 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Çalışmaların belli bir plan ve koordinasyon içinde yapılması-Okul personelinin ekip çalışmasını benimsemesi. 

İletişim Süreçleri Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı orantılı olması 
Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekânlarımızın bulunması 
Oyun bahçemizin her türlü spor etkinliği için müsait olması 
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Zayıf Yönler 
  

Öğrenciler Öğrencilerimizin kışın oyun ihtiyaçlarını karşılayacak kapalı alanımızın olmaması 

Çalışanlar Gerekli ve bilgi donanım eksikliği 

Veliler Velilerin yeni müfredat konusunda donanım eksikliği 

Bina ve Yerleşke Öğrencilerin oyun alanlarındaki kısıtlayıcı fiziksel koşullar.  

Bütçe Materyal eksikliği-Okulun fiziksel yapısı ve donanımının yeterli düzeyde olmaması 
Yönetim Süreçleri Yeterli bütçe yok 

İletişim Süreçleri Sürekli evrak işleri okul tamir ve tadilat işlerinden dolayı yönetimsel açıdan sıkıntı yaşanması 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

  

 

Politik 

Okulun ilçedeki resmi/özel okul, kurum ve kuruluşlar tarafından kabul görmesi-Fiziki imkân ve donanımları 
arttırmak için sosyal, kültürel ve politik destek sağlanması. 

 

Ekonomik 

Kaynak kişi ve kurumlara rahat ulaşılabilme-Gönüllü velilerce desteklenme 

 

Sosyolojik 

Okulun çevre yapısının sosyal ve kültürel etkinlikleri destekleyici olması 

Teknolojik Okulun hizmet alanını oluşturan çevrenin, etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergilemesi 

Mevzuat-Yasal İyi bir öğretmen öğrenci profiline sahip olma.Okul kültürünün iyi bir seviyede olması. Atatürk ilke ve 

inkılaplarına bağlı öğrenci yetiştirme 
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Tehditler 
  

 

Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar. 

Destek personel yetersizliği. 
Sınav sistemindeki değişiklikler. 

Ekonomik Okulu giriş çıkışlarında kapıların yetersiz olması-Fiziksel yapıya göre öğrenci sayısının fazlalığı 

Sosyolojik Ailelerin sosyo ekonomik seviyelerindeki düşüklük 

Teknolojik Ağ altyapı sorunlarını il merkezinin geç çözmesi 

Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişikliklerinin olumsuz etkileri 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 
kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 
kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata 
hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 
belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okul öncesi eğitimden gelen çocukların ve bu eğitimi hiç almayan çocukların aralarındaki seviye farkı 
2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 
3 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler  
4 Okul yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi  
5 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
6 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları  
7 Eğitsel değerlendirme ve tanılama  
8 Sık müfredat değişikliği  

 

http://muhaz.org/75-parsel-camlievler-sitesi-denetleme-raporu.html
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Sportif ve Sanatsal faaliyetlerin artırılması 
2 Özel yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 
3 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
4 Okul sağlığı ve hijyen 
5 Okuma kültürü 
6 Okul güvenliği 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışanların ödüllendirilmesi 
2 Çalışanların motive edilmesi 
3 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 
4 Projelerin sürdürülebilirliği 
5 İstatistik ve bilgi temini 
6 Mevcut alanların fiziksel iyileştirmelerinin gerçekleştirilmesi. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

: Tutkuyla ve kararlı bir şekilde çok çalışarak, araştırarak, kaliteyi ön planda tutarak ve gençleri sevgiyle kucaklayarak 

gelecek nesillerin hizmetinde olmak.        

Ve böylece çocuklarımızın; ülkemizde ve dünyada hayal ettikleri lise ve üniversitelere yerleşerek, öz güvenleri yüksek, 

başarılı, ülkesi ve insanlığa yararlı bireyler olarak yetişmelerini sağlamak 

 

VİZYONUMUZ  

         : Bilimsel ve akademik eğitim ile öğrencilerini başarıya hazırlayan, kişiye özgü rehberlik hizmetleriyle fark yaratan dünya 
çapında okul olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. Biz birbirimize ve kendimize güveniriz. 

2. Farklılıklarımızın farkındayız. Bunların birer zenginlik kaynağı  olduğuna inanıyoruz. 

3. Paylaşım ve takım çalışmasına önem veririz. 
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4. Eğitimde kaliteyi hedef alırız. 

5. Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

6. Okulumuzun kuruluş amacı olan mesleki ve teknik eğitimin ülke geleceğine yön vereceğine inanırız. 

7. Başarının ben anlayışına değil biz anlayışına bağlı olduğuna inanırız ve ekip çalışmasını esas alırız. 

8. Demokratik ortamın yaşatılması ve bütün öğrencilerin öğrenme sürecine etkili katılımının sağlanabilmesi için vazgeçilmez unsur 

olarak  gördüğümüz için disipline inanırız. 

9. Sürekli gelişimin ilk şartının değişim, değişimin şartının da yeniliklere ön yargısız yaklaşım olduğuna inanırız. 

10. Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız. 

Kısaca : Global standartlarda, yenilikçi eğitim anlayışını benimseyerek, tüm çalışmalarında kaliteyi ön planda tutarak, 

problemlere karşı sonuç odaklı yaklaşımıyla gençlere örnek oluşturarak, yeni kuşakları “iyi insan olma” bilinciyle 

yetiştirerek öğrencilerini başarılı bir geleceğe hazırlamak 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 
alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Okulumuzun tanıtımına yönelik çalışmalar yaparak okulumuzu tercih edilen bir okul hâline getirmek. 

 

Performans Göstergeleri  

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı 
ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2022 
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Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF % 
  

2021 2022 2023 
PG.2.1.a Öğrencimizin sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerde 

yer almasını sağlamak. (Folklor, masa tenisi, satranç, 
tiyatro vb.) 
 

110 120 130 

PG.2.1.b Ders dışı etkinliklere katılım Düzenlenen oyun (3taş 
mendil kapma vb.) 

     110      120   130 

PG.2.1.c. Kitap okuma alışkanlığı kazandırmak      110      120  %100 

PG.2.1.d. 
Sportif Faaliyetler 

     100      120   130 
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Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okul veli ve personellerin işbirliğiyle okulun kapasitesi  artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF % 
  

2021 2022 2023 
PG.3.1.a 

Temizlik ve Hijyen çalışmaları seminer 
%100 %100 %100 

PG.3.1.b Okul Güvenliği hk. tüm personele seminer 
40 45 %100 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Temizlik ve hijyen seminer Müdür Yardımcısı Sene başı 

3.3.2 
Okul güvenlik hk.seminer Müdür Yardımcısı Sene başı 

3.3.3 
Veli ile işbirliği -Okul aile Birliği Toplantı Okul Müdürü 

Eylül-Kasım-Şubat –Haziran 
2019/2023 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2021 

Genel Bütçe 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3000 

TOPLAM 3000 
 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


